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UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

/ ¢
1 F't /
Vazeni akcionari, obchodni
damy a panové,

partnefi,

rok 2025 byl pro spolecnost VR Group, a.s.
mimoradné Uspésny a potvrdil, Ze patfime
mezi silné a respektované technologické
firmy v oblasti simulacnich a vycvikovych

systém(. Navéazali jsme na stabilni rdst
predchozich let a dokazali jsme naplno
vyuZzit nas obchodni, vyvojovy i vyrobni
potencial. Soucasné jsme dale posilili
nasi. pozici technologického partnera
vyrobcl vojenské techniky, ktefi v ramci
modernizacnich program( dodavaji své
systémy zakaznikGm v Ceské republice
i v zahranici.

Ing. Vit RySka

predseda predstavenstva

Ackoliv  trzby spolecnosti mezirocné
poklesly na priblizneé 240 mil. K¢,
celkové vykony dosahly rekordni Urovné
292 mil. KC. Tento rozdil je dan predevsim
strukturou projektd a vysokym objemem
rozpracovanych zakazek s planovanym
dokoncenim v roce 2026. Diky efektivnimu
fizeni projektl, dlrazu na kvalitu
a odpovédnému financ¢nimu fizeni se
tyto skutecnosti promitly do historicky
nejvyssiho hospodarského vysledku. Zisk
spolecnosti v roce 2025 presahl hranici
30 mil. K¢ pred zdanénim.

Velmi si cenim tehoyZe se nédm i v tomto
roce dafilo bezprodleniawe vysoké kvalite
realizovat klicove projekty.wPokracovali
jsme v dalSich etapach programu €\/90 pro
spolecnost BAE Systems, Uspésné jsme
dokoncili a predali dva projekty GBTS
L-39 SkyfoxprospolecnostAeroVodochody
a realizovali jsme fadu vyvojovych
aservisnichzakazekproMinisterstvoobrany

VR Group, a.s. | Vyro¢ni zprava 2025
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Ceské republiky. Pravé dlouhodobé
partnerstvis Armadou CR povaZzujizajeden
ze zakladnich pilifG stability a odborného
rdstu nasi spole¢nosti.

Rok 2025 byl zaroven mimoradné silny
z obchodniho hlediska. Podepsali jsme
nové kontrakty v celkovém objemu
presahujicim 500 mil. K¢ Za zasadni
povazuji podpis smlouvy na projekt
Multidomain Concept  Centre  se
spolecnosti Lockheed Martin v ramci

primyslové spoluprace v programu F-35.

kterém maji Spickovi specialisté prostor
rlst a podavat maximalni vykon. Jednou
z hlavnich priorit pro nasledujici obdobf
je vybudovani silného a robustniho
servisniho oddéleni, které bude schopno
dlouhodobé podporovat cely Zivotni
cyklus dodanych systémd.

V roce 2025 jsme rovnéZz dokoncili
organizacni a produktovou transformaci
spolec¢nosti, ktera vytvari pevny zaklad pro
efektivnéjsi fizeni vyvoje a systematické
sdileni  simulacnich  modull  napfic

,Za zasadni povazuji podpis smlouvy na
orojekt Multidomain Concept Centre se

spolecnosti Lockheed Martin

vV ramcl

orumyslove spoluprace v programu F-35.

Vyznamné jsou rovneZ nové kontrakty se
spolecnosti Aero Vodochody na dodani
dalsiho kompletu GBTS pro -39 Skyfox
a kontrakt s Ministerstvem obrany CR
na vyzkum a vyvoj v oblasti propojeni
konstruktivniaZivé simulace. Tyto projekty
jasné ukazuji, Ze VR Group je vnimana jako
technologicky vyspély a ddvéryhodny
partner schopny dodavat reSeni v celé SiFi
spektra moderni simulace.

S rostoucim objemem zakazek pokracoval
i ' ¢nosti

jednotlivymi platformami. Tento pfistup
nam umoZnuje byt flexibilnéjsi, rychlejsi
a konkurenceschopnéjsi v prostredi, které
se vyviji stale dynamictéji.

Soucasné jsme pokracovali
v implementaci bezpecnostnich opatreni
a procesnich zmén, jejichz cilem je
ziskani certifikace NIS2 v roce 2026.
Tato certifikace predstavuje dUleZity
krok k dalSimu rozvoji spolecnosti
a k naplnéni i




SpoleCné s matefskou spolecnosti

LOM PRAHA, s.p., jsme se UspéSné
prezentovali na veletrhu IDET 2025,
kde jsme predstavili naSe aktualni

technologie a sméry dalSiho rozvoje
v oblasti simulaénich a vycvikovych
systémd. Soucasné jsme v pribé&hu celého
roku prostfednictvim odbornych clank(

a publika¢ni  &innosti  kontinualné
posilovali nasSi  pozici spolehlivého
partnera vyrobcl vojenské techniky

a prezentovali technologicky potencial
spolecnosti VR Group.

VR Group, a.s. je dnes dynamicka
technologickd  firma se  znacnym
odbornym i lidskym potencialem. Mame
stabilni management, silny tym kliCovych
expertl a jasnou vizi dalsiho rozvoje. NaSe
Spickové kapacity v oblasti vyvoje a vyroby
simulacnich systém( nabizime nejen

Armadé Ceské republiky, ale i vyznamnym
svétovym vyrobclm vojenské techniky
zapojenym do moderniza¢nich programd.

Na zavér mi dovolte podékovat vSem
zameéstnanclm, obchodnim partnerdm
a jedinému akcionafi spolecnosti LOM
PRAHA, s.p. za jejich dlvéru, podporu
a spolupraci. VR Group stoji na pevnych
zakladechadodalSichletvstupujesjasnym
smérem, energii a odhodlanim uspét
i v narocném mezinarodnim prostredi.

Ing. Vit RySka, pfedsedagpredstavenstva

VR Group, a.s. | Vyro¢ni zprava 2025






CHARAKTERISTIKA
SPOLECNOSTI

Obchodni firma: VR Group, a.s.

Datum zapisu do OR: 6. rijna 1998

Sidlo: Tiskafska 270/8, Praha 10 — MaleSice, PSC 108 00
Identifikacni Cislo: 256 990 91

DIC: CZ25699091

LEl emitenta: 315700SLBSCGKKOKS110

Pravni forma: Akciova spolecnost

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze,
sp. zn. B 5580.

KATALOGIZACE

Spolecnost VR Group, a.s. je katalogizacni agenturou ve smyslu zakona ¢. 309/2000
Sb., o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim overovani jakosti vyrobkl a sluzeb
urcenych k zajisténi obrany statu a o zméne Zivnostenského zakona, a to na zakladé
Osvédcenivydaného Ufadem pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovéfovani

jakosti dne 5.1.2005.

Predmeétem cCinnosti spolecnosti je dale sprava majetkovych Ucasti, sprava vlastniho majetku.

SUMAVSKA 15




ni, distrib
U a vyroba nen

ickych soucastek, elekt
rojd, pristrojU a elektronickyc

rojU a zafizeni,

, Vyvoj, projektovani, zkousky, instalace, Udrzba, op
nstrukéni zmény letadel, motorl letadel, vrtuli, letad
afizeni a leteckych pozemnich zarizeni,

zprostredkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologi,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici Cinnosti a webové portaly,

prondjem a pujcovani véci movitych,
poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkad,
pfiprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kresli¢ské prace,

projektovani elektrickych zafizenf,

v Vv VvV V V

vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd nebo spolecenskych
ved,

testovani, méreni, analyzy a kontroly,
reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupen,

fotografické sluzby,

v Vv V VvV

mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, Skoleni, véetné lektorské
¢innosti,

> provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni,
poradani kulturnich produkci, zébav, vystav, veletrhd, prehlidek, prodejnich
a obdobnych akci,

> vyroba, obchod a sluZby jinde nezarazené,

» nakup a prodej, plijcovani, vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, uschovavani, skladovani,
preprava, znehodnocovani a niceni bezpecnostniho materialu,

» vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

» nakup, prodej, pfeprava, plj¢ovani a uschovavani zbranf a streliva,

» provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem podle zékona
. 38/1994 Sb.,

» montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny,

» projektova Cinnost ve vystavbé.

VR Group, a.s. | Vyro¢ni zprava 2025 11
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VLASTNICKA STRUKTURA
SPOLECNOSTI

Jediny akcionar: LOM PRAHA s.p.

Se sidlem: Praha 10, MaleSice, Tiskarska 8, PSC 100 38
Identifikacni Cislo: 000 00 515

Zakladni kapital spolecnosti: 1.000.000,- K¢

Akcie: 100 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované

podobé ve jmenovité hodnoté 10 000,- KC.

Popis prav a povinnosti spojenych s akciemi:

. s

S akciemi spole¢nosti jsou spojena prava a povinnosti vyplyvajici z obecné zavaznych
pravnich predpisd a stanov spolecnosti VR Group, a.s. Akcionar spolecnosti ma zejména
pravo Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZadovat a dostat na ni vysvétleni
zalezitosti tykajicich se spolecnosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysveét
leni potfebné pro posouzeniobsahu zaleZitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro
vykon jeho akcionarskych prav na ni, a uplatinovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem
zafazenym na porad valné hromady. Akcionar spolec¢nosti méa dale pravo na podil na
zisku spolecnosti (dividendu), ktery valna hromada schvalila k rozdéleni mezi akcionare.

DalSi prava a povinnosti spojené s vlastnictvim akcif predstavujicich podil na zakladnim
kapitdlu spolecnosti VR Group, a.s. jsou uvedeny v Clanku 7 stanov spolecnosti
VR Group, a.s. a dale v pfislusnych ustanovenich zakona o obchodnich korporacich.

VR Group, a.s. | Vyrocni zprava 2025 13



ORGANY SPOLECNOSTI

Spolecnost zvolila dualisticky systém vnitini struktury. Organy spolecnosti jsou:

e valna hromada,
* predstavenstvo,

e dozordirada.

VALNA HROMADA

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnostia jejijednani jsou neverejna. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze jedinym akcionarem spolecnosti VR Group, a.s., je LOM PRAHA s.p.,
valnd hromada se nekona a jeji plisobnost vykonava tento jediny akciondr, ktery je
opravnén vyZadovat, aby se rozhodovani jediného akcionare Ucastnilo predstavenstvo
a dozorci rada spolecnosti.

Do plsobnostivalné hromady nalezi rozhodovani o otazkach, které zéakon nebo stanovy
spolecnosti zahrnuji do plsobnosti valné hromady. Valnd hromada si nemd@Ze vyhradit
rozhodovani zaleZitosti, které ji nesvéruje zakon nebo stanovy spolecnosti.

Valnou hromadu svolava predstavenstvo alespon jednou za Ucetni obdobi, a to tak,
aby-se konala nejpozdéji do Sesti mésicl od posledniho dne pfedchazejiciho Gcetniho
obdobf. Valnou hromadu miZze také svolat clen predstavenstva ¢idozorcirada v pfipadé,
Ze to je v zajmu spolecnosti.

14 VR Group, a.s. | Vyro¢ni zprava 2025



PREDSTAVENSTVO

Pfedstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, jenZ Fidi cinnost spolecnosti
a zastupuje spole¢nost. Pfedstavenstvo se sklada ze dvou ¢len(, z nichZ kazdy je volen
dozor¢i radou spole¢nosti na obdobi péti let. Clenové predstavenstva ze svého stfedu
voli predsedu a mistopredsedu.

Predstavenstvu prislusirozhodovat o vSech zaleZitostech spolecnosti, pokud nejsou ZOK
nebo stanovami spolecnosti vyhrazeny do plsobnosti valné hromady ¢i dozorci rady.

Cleny pfedstavenstva spole¢nosti VR Group, a.s. jsou:
Ing. Vit RySka, predseda predstavenstva

e denvzniku Clenstvi: 27. ledna 2021
e denvzniku funkce: 27. ledna 2021

Mgr. lvo Gamba, mistopredseda predstavenstva
e denvzniku Clenstvi: 20. dubna 2024
e denvzniku funkce: 20. dubna 2024

VR Group, a.s. | Vyro¢ni zprava 2025 15



Zpusob zastupovani spolecnosti:

Spolecnost zastupuje v plném rozsahu samostatné predseda predstavenstva anebo
mistopfedseda predstavenstva. Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k napsané
nebo vytisténé, nebo obtisténé nebo jinak napsané firmé spolecnosti pfipoji svlj podpis
0soby opravnéné zastupovat spolecnost s uvedenim své funkce.

DOZORCi RADA

Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti, pricemz cleny dozorci rady voli
a odvolava valna hromada. Dozorci rada se sklada ze tfi clenli volenych na dobu péti let.

Dozorci rada voli a odvolava ¢leny predstavenstva a dohliZzi na vykon pUlsobnosti
predstavenstva a uskutecriovani podnikatelské c¢innosti spolecnosti. Dozorci rada je
dale povinna prezkoumavat Gcetni zavérku, bilance a navrhy na rozdéleni zisku nebo na
Uhradu ztraty a predklada sva vyjadreni valné hromade.
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Cleny dozoréi rady spolecnosti VR Group, a.s. jsou:
Ing. Pavel Mares, predseda dozorci rady

e denwvzniku funkce: 4. fijna 2022

e denwvzniku ¢lenstvi: 16. prosince 2020

Ing. Marta Kopecka, ¢len dozorci rady

e denvzniku Clenstvi: 1. brezna 2024

Mgr. Jifi Protiva, Clen dozorci rady

e denvzniku Clenstvi: 1. brezna 2024




LIDE VE VEDENI
SPOLECNOSTI

Ing. Vit RysSka
Mgr. lvo Gamba
Ing. Kamil Horacek

Ing. Zderika Benysek Hertlova

Ing. Martin Klicnar, Ph.D.

pfedseda predstavenstva

mistopredseda predstavenstva a technicky reditel
ekonomicky reditel

provozni reditelka

obchodni reditel







ORGANIZACNI STRUKTURA

SPOLECNOSTI

Technicky reditel

Ekonomicky
reditel

— Obchodni reditel

Predstavitel
vedeni pro
kvalitu

Predstavenstvo

Provozni
reditelka

— Zbrojir

Bezpecnostni
reditel

Katalogizacni
agentura

r—— IT oddéleni

oddéleni
konstruktivni
simulace

Oddéleni vyvoje
a servisu

| Oddéleni zivé
simulace

oddéleni
— pozemni
simulace

Oddéleni letecké
simulace

| Oddéleni grafiky
avizualizace

Servisni oddéleni

Oddéleni
dokumentace

Oddéleni
komunikacnich
systému

20

| Projektovi
manazeri
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CLENSTVIV
ORGANIZACICH

Obchodni spolecnost VR Group, a.s. je k datu 31. 12. 2025 clenem téchto organizaci:

e Asociace obranného a bezpecnostniho primyslu CR,
* Asociace leteckého a kosmického primyslu,

* Moravsky letecky klastr.

ASOCIACE
LETECKEHO

A KOSMICKEHO
PRUMYSLU

CZECH AEROSPACE CLUSTER
MORAVSKY LETECKY KLASTR




SYSTEM RIZENI KVALITY

Obchodni spolecnost VR Group, a.s., je drZitelem nasledujicich certifikatl:
1SO 9001:2015
Oblasti:

* vyvoj, vyroba a dodavani simuldtorl a trenazérli véetné souvisejicich sluzeb,
* vyvoj softwaru pro modelovani a simulace,

* poskytovani sluZeb Katalogiza¢ni agentury.
Cislo osvédZ&eni: 10689562

Platnost: do 31.5.2028

Audity 2025:

Duben 2025: Uspésné obhajoba recertifika¢niho auditu, platnost prodlouzena do roku
2028

€0S 051622 (AQAP2110)
Oblasti:

* vyvoj, vyroba a dodavani simuléatorl a trenazér(l véetné souvisejicich sluzeb,
* vyvoj softwaru pro modelovani a simulace,

* poskytovani sluZeb Katalogizacni agentury.
Cislo osvédéeni: 11-203

Platnost: do 30. 6. 2026

Audity 2025:

Cerven 2025: 2. dozorovy audit systému fizen{ kvality — Gsp&3sné absolvovani, platnost
prodlouZena do roku 2026

4005 (EMAR 21)



Audity 2025:

Listopad 2025: recertifikacni audity u Odboru dohledu nad vojenskym letectvim (ODVL),
opravnéeni prodlouzeno do konce roku 2027.

Platnost: do 31.12.2027

Certifikaty podle oblasti:

Organizace vyroby M  CZE.21G.1081 31.12.2027
Organizace pro projektovani M CZE.21J.1080 31.12.2027
Zku3ebna leteckych simula¢nich zafizenf M CZE.Z.1036 31.12.2027

Od roku 2024 je spole¢nost VR Group, a.s. také drzitelem Osvédceni typové zpUsobilosti
pro Letové vycvikové zafizeni, typové oznaceni L-39NG FTD Level 2.

Cislo osvédéeni: OTZ-T1071

Platnost: neomezena




LIDSKE ZDROJE

K datu 31.12. 2025 bylo ve spolecnosti VR Group, a.s. zaméstnano:
* 88 zaméstnancl v pracovnim pomeéru,

e 17 zaméstnanc( na DPP a DPC.

By Y

| 8 65
80 B0 60

Leden  Unor  Duben Cervenec Srpen Z&  Listopad

No

|
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UCETNI ZAVERKA
SPOLECNOSTI

* Rozvaha

* Vykaz zisku a ztrat

* Prehled o penéznich tocich

* Prehled o zménach vlastniho kapitalu

* Priloha k ucetni zaverce

VR Group, a.s. | Wrocni zprava 2025
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ROZVAHA

v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2025 (v celych tisicich K¢)

AKTIVA

A Pohledavky za upsany 10 0 0 0 0
zakladni kapital

B.IL. Nehmotné vysledky vyvoje 31 0 0 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 32 21238 -20 838 400 2399
B.l.2.1. Software 33 21238 -20 838 400 2399
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 34 0 0 0 0
B.I.3. Goodwill 35 0 0 0 0
B.l4. Ostatni dlouhodoby 36 0 0 0 0

nehmotny majetek

B.I.5. Poskytnuté zalohy na 37 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny

dlouhodoby nehmotny

majetek

B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na 38 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny
majetek

B.I.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 39 0 0 0 0

nehmotny majetek

B.IL1. Pozemky a stavby 41 0 0 0 0
B.IL1.1. Pozemky
Stavby 0 0
& movité véci a jejich 22617 -7 758 14 859




B.11.4.
B.I1.4.1.
B.11.4.2.
B.11.4.3.
B.I.5.
B.I1.5.1.
B.I1.5.2.
B.III.
B.IMI.1.
B.II1.2.
B.II1.3.
B.I11.4.
B.II1.5.
B.II1.6.
B.IILT.
B.IML.7.1
B.IILT.2.
C.

C.L
C.I.1.

Ostatni dlouhodoby hmotny

majetek

Péstitelské celky trvalych porostl
Dospéld zvifata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici

osoba

ZapUjcky a Gvéry - ovladana nebo
ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily

Z&pljcky a Gvéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby financni
majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni
majetek

Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncend vyroba a

polotovary

a zboZi

46

47
48
49
50

51

52

60
61

62

63
64
65

66
67

68

69

70
71
72

3030

3030

300

300

173 380
75930
0

o O o o

o o o o

3030

3030

300

300

173 380
75930
0

o O o O

300

300

79 925
23772




C.IL.
C.1I.1.
C.I1L1.1.
C.I1.1.2.

C.I1.1.3.
C.I1.1.4.
C.I1.1.5.
C.I1.1.5.1.
C.I1.1.5.2.
C.11.1.5.3.
C.11.1.5.4.
C.11.2.
C.I1.2.1.
C.11.2.2.

C.11.2.3.
C.11.2.4.
C.11.2.4.1.
C.11.2.4.2.

C.11.2.4.3.
C.11.2.4.4.
C.11.2.4.5.
C.11.2.4.6.
C.I1.3.
C.I1.3.1.
C.11.3.2.

C.11.3.3.
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Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahd

Pohledéavky - ovlddana nebo

ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv
OdloZena danovéa pohledavka
Pohledavky - ostatnf
Pohledavky za spolec¢niky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné Gcty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahd

Pohledavky - ovladana nebo

ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky ostatni
Pohledavky za spolecniky
Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zélohy
Dohadné Ucty aktivni

Jiné pohledévky

Casové rozlisenf aktiv

Naklady pfistich obdobf
Komplexni ndklady pristich
obdobfi

PFijmy pristich obdobf

80
81
82
83

84
85
86
87
88
89
90

100

101

102

103
104
105
106

107
108
109
110
115
116
117

118

52 059
1529

o o o o
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195
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1529

o O o o o

50530
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C..1. Podily - ovladand nebo ovladajici 121 0 0 0 0
osoba

C.I.2. Ostatni kratkodoby financnf 122 0 0 0 0
majetek

C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 126 125 0 125 194

C.IV.2. PenéZni prostfedky na Gctech 127 45266 0 45266 3496

D.1. Naklady pfistich obdobf 131 363 0 363 396

D.2. Komplexni naklady pristich 132 0 0 0 0
obdobi

D.3. P¥ijmy pHétich obdobi 133 0 0 0 0




PASIVA

A.l
All.
Al2.
Al3.
A.ll.
AllLL.
AllL2.

All2.1.
AllL2.2.

AllL2.3.

All.2.4.

All.2.5.

A.lll.
Al
AllNL2.
A.IV.

AIV.1.

AV.2.

AV.

AVI.
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PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitélu

AZio a kapitalové fondy

AZio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
a zavazkd (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenénfi pfi
pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich
korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutéarnf a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
(+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrata minulych let (+/-)

Jiny vysledek hospodareni minulych
let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu

na zisku

200
210
220
221
222
223
230
231
232
233
234

235

236

237

240
241
242
250

251

252

260

192 332
57 182
1000
1000

0

0

1116

1116
1116

2274
200
2074
27 490

26 335

1155

25302

97 818
33053
1000
1000

1116

1116
1116

947
200
147
7304

6 149

1155

22 686




B. Rezervy 280 7282 5500

B.1. Rezerva na dlchody a podobné 281 0 0
zavazky
B.2. Rezerva na dan z prijm0 282 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich 283 1280 2500
predpisd
B.4. Ostatni rezervy 284 6002 3000
o zevedy 2 seaes s8ods
C.I. Dlouhodobé zavazky 291 0 0
C.I.1. Vydané dluhopisy 292 0 0
C.I.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 293 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 294 0 0
C.1.2. Z&vazky k Gvérovym institucim 295 0 0
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 296 0 0
C.1.4. Z&vazky z obchodnich vztah( 297 0 0
C.1.5 Dlouhodobé sménky k Ghradé 298 0 0
C.l.e. Zavazky - ovladand nebo ovladajici 299 0 0
osoba
C.I.T. Z&vazky - podstatny vliv 300 0 0
C.1.8. OdloZeny dariovy zavazek 301 0 0
C.1.9. Z&vazky - ostatni 302 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikiim 303 0 0
C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivnf 304 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 305 0 0




obchodnich vztah(

ratkodobé sménky k Ghradé

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici

osoba
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 319 0 0
C.11.8. Zavazky ostatni 320 18 155 15013
C.I1.8.1. Zavazky ke spolecnikdm 321 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 322 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 323 5280 5146
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 324 2 808 2796
a zdravotniho pojisténi
C.I1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 325 9531 6535
C.11.8.6. Dohadné Ucty pasivni 326 410 432
C.I1.8.7. Jiné zavazky 327 126 104
. Casovérodlienipssv 30 0 0
C.IIL1. \Vlydaje pfistich obdobf 331 0 0
C.I11.2. Vlynosy pffstich obdobi 332 0 0
D.1. Vydaje pfistich obdobf 341 193 316
D.2. Vynosy pfistich obdobf 342 69211 0
Sestaveno dne: 20. 03. 2026
Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spolecnost
Predmét podnikani: Ostatni informacni ¢innosti

Podpisovy zdznam statutarnitho orgénu Ing. Vit RySka, predseda predstavenstva
Ucetni jednotky nebo podpisovy zdznam

fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou
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ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12. 2025 (v celych tisicich Kc)

Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 1 240 394 272 441
Trzby za prodej zboZi 2 0 1712
Vykonova spotreba 3 139 548 134 802
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 0 0
Spotfeba materidlu a energie 5 101 348 86 600
Sluzby 6 38200 48 202
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 -52 158 29819
(+/-)
Aktivace (-) 8 0 -802
Osobni naklady 9 112 975 88 586
D.1. Mzdové naklady 10 83226 65 065
D.2. Naklady na socialni zabezpecent, 11 29 749 23521
zdravotni pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. Néaklady na socialni zabezpeceni a 12 27 149 21540
zdravotni pojistént
D.2.2. Ostatni naklady 13 2600 1981
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 5452 -303
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého 15 5452 4453
nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého 16 5452 4453
nehmotného a hmotného majetku -
trvalé
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého 17 0 0
nehmotného a hmotného majetku -
docasné
E.2. Upravy hodnot zésob 18 0 -4756
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 20 4593 11648
M.1. Trzby z prodaného dlouhodobého 21 127 205
majetku
1.2. Trzby z prodaného materialu 22 86 0
.3. Jiné provoznivynosy 23 4 380 11443
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F. Ostatni provozni naklady 24 4537 5296

F.1. Zlstatkova cena prodaného 25 0 524
dlouhodobého majetku

F.2. Prodany material 26 0 0

F.3. Dané a poplatky 27 56 53

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni 28 1782 3500
naklady pfistich obdobf

F.5. Jiné provozni naklady 29 2699 1219

* * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 34633 28 403

IV. Viynosy z dlouhodobého finanéniho 31 147 0
majetku - podily

IV.1. Vynosyvz podill - ovlddana nebo ovladajici 32 0 0
osoba

V.2 Ostatni vynosy z podild 33 147 0

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0

V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého 35 0 0

finan¢niho majetku

V1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 36 0 0
financniho majetku - ovladana nebo
ovladajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého 37 0 0
finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim 38 0 0

dlouhodobym financnim majetkem

VI, Vlynosové Uroky a podobné vynosy 39 0 0
VILI. Viynosové Uroky a podobné vynosy - 40 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni 42 0 0
oblasti ‘
J. Nakladové troky a podobné naklady 43 533 1757
J.1. Nakladové Groky a podobné néaklady -
ovlddana a ovladajici osoba
J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné
naklady
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VIIL Ostatni financ¢ni vynosy 46 298 943
K. Ostatni financni naklady 47 2354 1435

L. Dan z pfijmd 50 6889 3468
L.1. Dan z pfijmd splatna 51 7263 3468
L.2. Dan z pfijmd odloZené (+/-) 52 -374 0

M. Prevod podilu na vysledku hospodarent 54 0 0
spole¢nikim (+/-)

e ***Vysledek hospodarfeni za Gc¢etni obdobf 55 25302 22 686
(+/-)

Sestaveno dne: 20. 03. 2026
Pravni forma Gcetni jednotky: Akciova spolecnost
Predmét podnikant: Ostatni informacni Cinnosti

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu Ing. Vit RySka, pfedseda predstavenstva
GcCetni jednotky nebo podpisovy zaznam

fyzické osoby, kterd je Ucetni jednotkou




V 4

PREHLED O PENEZNICH
TOCICH

v plném rozsahu za obdobi od 1. 1.2025 - 31.12. 2025 (v celych tisicich K¢)

P Stav penéznich prostredku a ekvivalentt na za¢atku obdobi
 Pendinitokyzhlavnivjdéle¢né innosti (provozni éinnosti)
7 Ucetni zisk nebo ztrata z béZné Cinnosti pred zdanénim 32189 26 154
Al Upravy o nepenéZni operace 7493 10 094
All Odpisy stalych aktiv a umorovani opravné polozky k nabytému 5452 4453

majetku
Al2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1782 3500
Al3 Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv -127 384
Al4 Vynosy z dividend a podilll na zisku -147 0
A1l5 VylUctované nakladové a vynosové Uroky s vyjimkou kapitaliz. 533 1757
Urokd
A.1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A* Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zdanénim 39 682 36 248
A2 Zmény stau nepenéznich sloZek pracovniho kapitélu 41616 -33753
A2.1 Zména stavu pohledévek z prov.¢inn., aktivnich G¢td CR a do- 811 -24422

had.actd aktivnich

A2.2 Zména stavu zavazk( z prov.¢inn., pasivnich G¢td CR a dohad. 92963 -39 150
Gctd pasivnich

A23 Zména stavu zasob -52158 29819

A2.4 Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho 0 0

do pen.prostredki

A** Cisty penézni tok z provozni €innosti 81298
A3 Viyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych GrokU -533
A4 Prijaté Groky 0
A5 Zaplacena dafi z pfijmU0 za béZnou ¢innost a domérky dané za -5207

minula obdobi
A6 Prijmy a vydaje z mimoradného vysl.hospodareni véetné uhraze-
né splatné dané
AT. Prijaté dividendy a podily na zisku

A*** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

36




B.1 \lydaje spojenf s nabytim stalych aktiv -6 544 -6 147

B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 127 205
B.3 Pljcky a Gvéry spriznénym osobam 0 0
B.4 Zména stavu investic¢nich zavazkd 0 0

Zména stavu pohledavek z prodeje investicniho majetku
Dopady zmén dlouhodobych popt. krdtkodobych zévazk{ ve -26416 11887
financ. ¢innosti

C2 Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky a -1171 0
penézni ekvivalenty

C2.1 Zvyseni penéznich prostredkd z titulu zvySeni ZK, em.azia 0 0

véetné zaloh

C22 Viyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikim 0 0
C23 Dalsi vklady penéZnich prostredk( spolecnik(l a akcionard 0 0
C24 Uhrada ztraty spolecniky 0 0
C.2.5 Pfimé platby na vrub fondd -1171 0
C.2.6 Vyplacené dividendy a podily na zisku véetné srazkové dané 0



V 4

VLASTNIHO KAPITALU

y

4

PREHLED O ZMENACH

V 4
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PRILOHA K UCETNI
ZAVERCE

Ucetni jednotka VR Group, a.s.

Priloha v ucetni zavérce k 31. prosinci 2025
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POPIS SPOLECNOSTI

VR Group, a.s. (dale jen ,spolecnost”) je akciova spolecnost, ktera sidli v Praha 10,
Tiskarska 270/ 8, Ceska republika, identifikacni &islo 25699091. Spolecnost byla zapsana
do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze, vloZka 5580, oddil B.

Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej simulatorl a trenazérd.

.....

jako konsolidovana Ucetni jednotka patfi, sestavuje LOM PRAHA s.p. se sidlem Tiskarska
8/270, Praha 10. Tuto konsolidovanou Gcetni zavérku je mozZné ziskat v sidle spolecnosti.

Spolecnost je dcefinou spolecnosti statniho podniku LOM PRAHA s.p. a pfiloZzena Ucetni
zavérka je pfipravena jako samostatna.

Organy spolecnosti k 31.12.2025
predseda predstavenstva:

Ing. VIT RYSKA, dat. nar. 26. Cervence 1975
Brezova 808/81, Jundrov, 637 00 Brno

Den vzniku funkce: 27. ledna 2021

Den vzniku Clenstvi: 27. ledna 2021

mistopredseda predstavenstva:

Mgr. IVO GAMBA, dat. nar. 4. Cervence 1971
Zeranovska 4155/5, 796 01 Prostéjov

Den vzniku funkce: 20. dubna 2024

Den vzniku Clenstvi: 20. dubna 2024
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predseda dozorci rady:

Ing. PAVEL MARES, dat. nar. 9. (inora 1971
Jindrisska 801, Zelené Predmeésti, 530 02 Pardubice
Den vzniku funkce: 4. Fijna 2022

Den vzniku ¢lenstvi: 16. prosince 2020

clen dozorci rady:
Ing. MARTA KOPECKA, dat. nar. 29. bfezna 1979
Nademlejnska 1069/24, Hloubétin, 198 00 Praha 9

Den vzniku Clenstvi: 1. brezna 2024

clen dozorci rady:
Mgr. JIRI PROTIVA, dat. nar. 8. srpna 1983
Ovocna 209, 250 75 Novy Vestec

Den vzniku Clenstvi: 1. brezna 2024

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNIi ZAVERKY

PfiloZzena individualni Ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem
€.563/1991 Sb., 0 Gcetnictvi,ve znénipozdéjsich pfedpist (dalejen ,zakona o Gcetnictvi®)
a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro Ucetni jednotky, které

jsou podnikateli GcCtujicimi v soustaveé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisl, ve znéni platném pro rok 2025.




OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY
A ODCHYLKY

Zplsoby oceriovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zaverky za rok 2025
a 2024 jsou nasledujici:

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu

porfizeni a naklady s pofizenim souvisejic.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni reZijni néklady.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. KE v roce 2025 a 2024 je odepisovan do
nakladl v souladu se zdkonem o dani z pfijma.
ODPISY

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti
prislusného majetku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a UdrZba se Gctuji do nakladd.

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi nédklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni reZijni ndklady (pfipadné
Cast spravnich nakladu).

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& v roce 2025 a 2024 se odepisuje do nékladl
prostfednictvim odpis0.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho
pofizovaci cenu. Opravy a UdrZba se Gctuji do nakladd.

ODPISY

Ucetni odpisy se rovnaji danovym odpistm.




FINANCNi MAJETEK

Financni majetek je ocenén pofizovaci cenou.

PENEZNi PROSTREDKY

PenéZni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tctech.

PREPOCET CIZiCH MEN NA CESKOU MENU

PFi pfepoctu cizich mén na ¢eskou ménu pouZiva spolecnost v pribéhu Gcetniho obdobi
pevny mési¢ni kurz vyhladovany CNB k 1. dni v mésici.

K rozvahovému dni precenuje spolecnost cizoménné zlstatky kurzem vyhlasenym
Ceskou narodni bankou k 31. 12.

ZASOBY

Uctuji se metodou B.

POHLEDAVKY

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku -
Registrovana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka 5580.

Podle stanov spolecnost dale rozdéluje zisk spolecnosti dosazeny v obchodnim roce po
odecteni Castek pripadajicich na dan z pfijmu pravnickych osob, na pfidél do ostatniho
statutédrniho fondu a na dalsi Gcely schvélené valnou hromadou, zisk mdZe pouZit
k rozdéleni na dividendy.




CIZi ZDROJE
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gveérovym institucim se vykazuji ve jmenovité
hodnoté. Za kratkodobé zavazky k Gvérovym institucim se povaZuje i ¢ast dlouhodobych
zavazkd k Gvérovym institucim, kterd je splatnéd do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné Ucty pasivni jsou ocefovany na zakladé odbornych odhadd a propocta.

LEASING
Spole¢nost ma leasing na automobil Ford Transit do roku 2026 u spolecnosti:

ALD Automotive s.r.o. U Stavoservisu 527/1 108 00 Praha 10

UCTOVANI VYNOSU A NAKLADU

Vynosy a naklady se Gctuji casové rozliSené, tj. do obdobi, s nimZ vécnéicasové souviseji.

DAN Z PRIJMU

Naklad na dan z pfijmd se pocitd za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku
zvyseného nebo sniZeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady
a nezdanfiované vynosy (napf. tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek,

naklady na reprezentaci. Dale se zohledniuji polozky sniZujici zaklad dané (dary),
odcitatelné poloZzky a slevy na dani z pfijma.

DOTACE

Dotace je zalctovana v okamZiku nezpochybnitelného naroku na jeji pfijeti. Dotace
pfijatd na Ghradu ndkladl se Gctuje do provoznich vynosa.



DLOUHODOBY MAJETEK
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK (V TIS. KC)

Software 21238 20838  -20838 -18439 400 2399
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
Vysledky védecké cin. 0 0 0 0 0 0
Jiny DNM 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0

DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK (V TIS. KC)

Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0 0
Samostatné  movité

. . 22617 25166 -7 758 -10 368 14 859 14798
véci a soubory m. véci
Jiny DHM 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny DHM 3030 0 0 0 3030 0

DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK (V TIS. KC)

Mezinarodni
HTP Ostrava  letisté Ostrava . o .
van el Y4 300tis. KE 15% 30 ks/10tis. KE 147 tis. K& -
CZ, a.s. C.p. 402,742 51
Mosnov
kem 300 tis. K& 15%

cniinformace o téchto spole¢nostech byly ziskany Gcetni zavérky jednotlivych
osti.

t vlastni akcie HTP Ostrava CZ, a.s. ve vysi 15 % zakladniho kapitalu spolecnosti.
Srky nebyl znam zisk nebo ztrata bézného roku. V roce 2024 HTP Ostrava CZ, a.s. -
/10 315 tis. KC a zisk 982 tis. K¢

ni zprava 2025 47



cenéni hodiny nedokoncené vyroby je stanoveno z:
1. Cena hodiny je stanovena jako soucet

* hodinovych individualnich osobnich nakladl (vztaZenych k jedné odpracované
hodiné zaméstnance vykdzanych mzdovou Uc¢tarnou dle mzdovych list(,

* hodinovych reZijnich osobnich ndkladl (vztaZzenych k jedné odpracované hodiné
v rezijnim rezimu),

* rezijnich ndkladl uznatelnych pro ocenéni nedokoncené vyroby (vztaZzenych
k jedné odpracované hoding).

2. Odpracovani celkem v roce 2025 139 080 hod, z toho:

* nanedokoncené vyrobé 33740 hod,

* na aktivaci majetku 0 hod,

* naukoncenych projektech 77904 hod,

e vreZijnim reZimu 27 436 hod.
POHLEDAVKY

K 31. 12. 2025 byly kratkodobé pohledavky spolec¢nosti v hodnoté 50 530 tis. K¢
(v minulém obdobi 51 308 tis. K¢).

Dohadné Ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované pohledavky.

Pohledavky za spfiznénymi stranami (viz bod 18).

OPRAVNE POLOZKY
V roce 2025 nebyl titul pro tvorbu opravnych poloZek.

48 VR Group, a.s. | Vyrocni zprava 2025



zavienu Smlouvu o Uvéru ¢. 106
e dne 28. 11. 2023 s COMMERZBANK Aktiengesellsc
pobocky Praha, Jugoslavska 934/1, 120 00 Praha 2.

VySe kontokorentniho Gvérového ramce: 90 000 tis. K¢, je od 28.11.2023 (do 1.2.2025)
dodatkem zvySen na 125 000 tis. K& Uvér je mozny Cerpat v K&, EUR, USD. Doba
trvani Smlouvy je na dobu neurcitou, vypovedni doba je Ctyfi tydny. Zajisténi Gvéru
je provéadéno dle Zastavni smlouvy ze dne 28. 7. 2023 postoupenim soucasnych i
budoucich pohledavek spolecnosti VR Group, a.s, pohledavek z béZného Gctu a vlastni
blankosménkou.

K 31.12.2025 byl Gvér splacen (v minulém obdobi Cerpano 26 402 tis. K¢).

CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady pfistich obdobi zahrnuji prfedevsim pojisténi a jsou Uctovany do ndkladd
obdobf, do kterého veécné a casove prislusi.

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z 100 ks akcii na jméno v zaknihované podobé
/ podill plné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 10.000,- K¢. Ostatni
kapitalové fondy se skladaj:

Z&kladni kapital 1000 1000
Ostatni kapitalové fondy 1116 1116
Zakonny rezervni fond 200 200
Statutarni a ostatni fondy 2074 747
Nerozdéleny zisk minulych let 26 335 6149
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0
Jiny vysledek hospodareni min.let 1155 1155
Vysledek hospodareni béZného obdobi 25302 22 686
Vlastni kapital celkem 57 182 33053
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Navrh na rozdéleni zisku bézného ucéetniho obdobi

Vysledek hospodarenf (+zisk, -ztrata) 25302
Tvorba (+) nebo ¢erpani (-) rezervniho fondu 0
Tvorba (+) nebo ¢erpani (-) statutérnich fond( z toho: 17711
Fond vyzkumu, vyvoje a investic 10121
Fond pokryti mimoradnych rizik 5060
Fond socialni 2530
Tvorba (+) nebo Cerpani (-) nerozdéleného zisku minulych let 7591
Tvorba (+)nebo Cerpani (-) neuhrazené ztraty minulych let 0
Vyplata dividend 0
REZERVY

Spole¢nost tvorirezervy vsouladu s platnymi predpisy a zasadou opatrnosti pfevazné na
zaru¢ni opravy. Rezervy jsou vytvareny na zakladé kvalifikovaného odhadu dle vnitiniho
propoctu.

Rezerva tvorena k 31. 12. 2025 ve vysi 7 282 tis. K¢ (v minulém obdobi 5 500 tis. K¢).

KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2025 méla spolecnost nasledujici kratkodobé zavazky 58 464 tis. K. (minulé
obdobi 58 949 tis. K¢), z toho bankovni Gvéry 0 tis. KE (minulé obdobi 26 416 tis. K<)
a prijaté zalohy na aktualni zakazky 38 296 tis. KE (minulé obdobi 721 tis. K¢).

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji predevsim néklady roku 2025, které nebyly do
31.12. 2025 vyfakturovany.

Zavazky v0ci spriznénym stranam (viz bod 18).

CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pristich obdobi zahrnuji predevsim faktury doslé po 31. 12. 2025 a jsou Uctovany
do nakladl obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.




DAN Z PRIJMU
Vypocet efektivni dafové sazby za rok 2025 a 2024 (v tis. K¢):

Zisk pfed zdanénim 32189 26 154
Dan z pfijmU splatna 7263 3468
Dan z pfijm0 odlozena -374 0
LEASING

Spolec¢nost ma leasingovou smlouvu se spolecnosti ALD Automotive s.r.o. U Stavoservisu
527/1 Praha 10 na automobil Ford Transit.

VYNOSY

Rozpis trzeb spolecnosti z prodeje zboZi, vyrobkd a sluZzeb z béZné cinnosti (v tis. K&):

Trzby za prodej zboZi 0 0 0 1712 1712 0

Trzby z prodeje sluzeb 240 394 219 154 21240 272441 255727 16714
Trzby z prodeje

. 127 127 0 205 205 0

majetku
T3 .

rzby .z/prodeje 86 86 0 0 0 0
materialu
Ostatni provozni

, 4379 4379 0 11648 11648 0
vynosy
Celkem 244 986 223746 21240 286 006 269 292 16 714

Spolecnost je prijemcem Ucelovych podpor na feSeni projektl v celkové ¢astce 4 240 tis.
K¢, které tvofi ostatni vynosy. Vynosy z Projektl v minulém obdobi 10 692 tis. KC.

Projekt EPVOKTL-159 MO 4240




OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K¢):

Pridmérny pocet zaméstnanci 82 66
Mzdové naklady 83226 65 065
Naklady na socialni zabezpeceni 27149 21540
a zdravotni pojistént

Ostatnf 2 600 1981
Osobni naklady celkem 112 975 88 586

INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V roce 2025 a 2024 neobdrzZeli clenové ridicich, kontrolnich a spravnich organd Zadné
zalohy, zavdavky, zapdjcky, priznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné akcie/
podily spolecnosti.

Spolecnost bézné prodava a prijima sluzby spriznénym stranam.
Vroce 2025

* Objem prodeje 54 123 tis. K (v minulém obdobi 69 966 tis. K¢).
* Objem nakupu 1 129 tis. K¢ (v minulém obdobi 928 tis. K<).

Kratkodobé pohledéavky z obchodnich vztah( za spfiznénymi stranami k 31. 12. 2025
Cinily 0 tis. K& (v minulém obdobi 6 791 tis. K¢).

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( za spfiznénymi stranami k 31. 12. 2025 Cinily
0 tis. KC z titulu pfijatych zaloh (v minulém obdobi 0 tis. K<)

PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

Spolecnost k 31. prosinci 2025 vytvorila zisk ve vysi 25 302 tis. KC a vykazala kladny
vlastni kapital ve vysi 57 182 tis. K& (v minulém obdobi 22 686 tis. K& / 33 053 tis. KS).




VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni doslo v souladu s ustanovenim Clanku 11 odst. 11.3 pism. d) stanov
spolecnostik navrhu predstavenstva na zvySenizakladniho kapitalu spolecnosti o ¢astku
1 000 tis. KC. Tento navrh bude predlozen jedinému akcionari spolecnosti ke schvaleni

Zména v datu vzniku clenstvi:

predseda predstavenstva:

Ing. VIiT RYSKA, dat. nar. 26. Cervence 1975
Brezova 808/81, Jundrov, 637 00 Brno

Den vzniku funkce: 29. ledna 2026

Den vzniku ¢lenstvi: 28. ledna 2026

clen dozorci rady:
Ing. PAVEL MARES, dat. nar. 9. (inora 1971
Jindrisska 801, Zelené Predmeésti, 530 02 Pardubice

Den vzniku Clenstvi: 19. ledna 2026

Sestaveno dne: 20. brezna 2026

Jméno a podpis

Statutarniho organu spolecnosti: Ing. Vit RySka

Pfedseda predstavenstva
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZ|
PROPOJENYMI OSOBAMI

zpracovana v souladu s ustanovenimi § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech, v platném znéni

(dale také jen ,zédkon o obchodnich korporacich®)
sestavena za obdobi od 1.1. 2025 do 31.12. 2025

(dale téZ “rozhodné obdobi”)

OVLADANA OSOBA: VR Group, a.s.

Sidlo: Tiskarska 270/8, MaleSice, 108 00 Praha 10
ICO: 25699091
DIC: CZ25699091

spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze pod
sp. zn. B 5580

OSOBA OVLADAJICi OBCHODNI SPOLECNOST VR Group, a.s. -
STRUKTURA VZTAHU - stav k datu 31.12. 2025 (d&le také jen
,suvedené datum*)

K uvedenemu datu byl jedinym akcionarem obchodni spolecnosti VR Group, a.s.
(dale také jen ,spolecnost®), statni podnik LOM PRAHA s.p., ICO: 00000515, se sidlem
Tiskarska 270/8, MalesSice, 108 00 Praha 10, zapsany v OR vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. ALX 283, s podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100%.

Statni podnik LOM PRAHA s.p. soucasné nebyl k uvedenému datu ve smyslu ustanoveni
§ 74 zakona o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich zmén a doplrikd, osobou

piimo ovladajici jinou obchodni spolecnost se sidlem na Gzemi Ceské republiky.
Vzhledem k vySe uvedenym skutecnostem je mozno konstatovat nasledujici:

Obchodni spolecnost VR Group, a.s. byla k uvedenému datu ve smyslu ustanoveni
§ 74yzakona o obchodnich korporacich, v platném znéni, pfimo ovladana jedinou
pravnickow, osobou - jedinym akcionafem LOM PRAHA s.p.. Vzhledem ke skutecnosti,
ze statni podnik,L OM PRAHA s.p. nebyl k uvedenému.datu osobou pfimo nebo neprimo
ovladaijici jinou pravnickou osobu se sidlem na Gzemi Ceské republiky, [ze konstatovat,
ze obchodni spolecnost VR Group, a.s. nebyla k uvedenému datu propojena s jinymi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.
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ZPRAVA O VZTAZIiCH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU OSOBOU
A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSTATNiMI OSOBAMI
OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou

osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (tzv. propojenymi
osobami) se zpracovavavsouladu s ustanovenim § 82 zakona o obchodnich korporacich.

Vzhledem ke skutecnosti, 7e obchodni spolecnost VR Group, a.s. byla k uvedenému
datu pfimo ovladana jedinym akcionarem - statnim podnikem LOM PRAHA s.p., pficem?
statni podnik LOM PRAHA s.p. nebyl k uvedenému datu osobou pfimo nebo nepfimo
ovladajicl jinou pravnickou osobu, je obsahem této zpravy o vztazich toliko zprava

o vztazich mezi obchodni spolecnosti VR Group, a.s. a jejim jedinym akcionarem
LOM PRAHA s.p.

ULOHA OVLADANE OSOBY

Ovléddana osoba (VR Group, a.s.) vhodné dopliuje portfolio sluzeb a vyrobkd osoby

ovladajici (LOM PRAHA s.p.), zejména o Cinnosti spocivajici ve vyvoji, vyrobé, servisu
a opravach simulacni techniky.

ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

O otazkach stanovenych zakonem a stanovami ovladané spolecnosti VR Group, a.s.
rozhoduje ovladajici osoba prostrednictvim nejvyssiho organu spolecnosti, kterym je
valna hromada spolecnosti (resp. rozhodnuti jediného akcionare spolecnosti). Mezi
zplUsoby a prostfedky ovladani spolecnosti patfi stanovy spolecnosti a rozhodnuti
nejvyssiho organu spolecnosti. Neexistuji tedy zadné specialni smlouvy mezi
spolecnosti a ovladajici osobou, ve vztahu ke zpiisobtim a prostfedkiim ovladani
spolecnosti.

Ovléadajici osoba LOM PRAHA s.p. je soucasné jako jediny akcionar ovladané osoby
VR Group, a.s., majici 100% vSech akcii, personalné zastoupena v dozorci radé ovladané

. s

osoby VR Group, a.s.. Prostfednictvim ¢lenl dozorli rady je tak ovladajici osoba
seznamovana s dénim v ovladané spolecnosti.
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nim obdobi
tmi VR Group, a.s.

(dale také j
a LOM PRAHA s.p

této smlouvy dodal dodavatel -
ouvespecifikované PCkomponenty.

* Smlouva o poskytnuti zbo
VR Group, a.s.objednateli-LOM

*  Kupni smlouva na dodavku televize a interaktivnich obrazovek - na zakladé této
smlouvy dodal prodavajici - VR Group, a.s. kupujicimu - LOM PRAHA s.p. ve smlouve
specifikované zboZi (televize a interaktivni obrazovky) .

* Objednavka - spolecna expozice na Paris Air Show a IDET 2025.

Soucasné bylo v uvedeném Ucetnim obdobi vystaveno nékolik objednavek, jejichZ
predméetem bylo poskytnuti sluzby - katalogizace zbozi dle zakona ¢. 309/2000 Sb.,
o obranné standardizaci, katalogizaci a statnim ovérovani jakosti vyrobkd a sluzeb
urcenych k zajisténi obrany statu a o zmeéné Zivnostenského zakona, v platném znéni.

PREHLED JEDNANi UCINENYCH DLE USTANOVENI § 82 odst. 2 pism. d)
ZAKONA O OBCHODNICH KORPORACICH

V rozhodném obdobi nebyly mezi obchodni spolecnosti VR Group, a.s. a statnim
podnikem LOM PRAHA s.p. ucinény 7adna jednani, ktera by byla uc¢inéna na popud
nebo v zdjmu ovlédajici osoby nebo ji ovladanych osob ve smyslu ustanoveni
§ 82 odst. 2 pism. d) zakona o obchodnich korporacich, pri nichz by doslo k nakladani
s majetkem, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitéalu spole¢nosti zjisténého podle
Ucetni zavérky za Ucetni obdobi bezprostredné predchazejici Gcetnimu obdobi, za néz
se zpracovava tato zprava o vztazich.

SEZNAM PRAVNICH JEDNANI, PRIJATA OPATRENI A JINA PLNENI,
OSTATNi FAKTICKA OPATRENI{

V zajmu nebo na popud ovladajici osoby ¢i osob ovladanych stejnou ovladajici osobou
nebyla spolecnosti v rozhodném obdobi pfijata nebo uskutecnéna Zadna opatreni
ani jina pravni jednani poskytujici spolecnosti zvlastni vyhody &i stanovujici ji zvlastni
povinnosti. Spolecnost v souvislosti s ovladanim necerpa Zzadné zvlastni vyhody a ani ji
nevznikaji Zadné zvlastni povinnosti vici ovladajici osobé a/nebo osobam ovlddanym

stejnou ovladajici osobou nad ramec téch, které jsou sjednany ve smlouvach uvedenych
v bodé V. této zpravy o vztazich.
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POSOUZENI, ZDA VZNIKLA SPOLECNOSTI UJMA A POSOUZENI JEJIHO
VYROVNANI PODLE § 71 a 72 ZAKONA €. 90/2012 SB., 0 OBCHODNICH
KORPORACICH, VE ZNENi POZDEJSiCH PREDPISU

Spole¢nost prohlasuje, Ze v rozhodném obdobi nedoslo k Zadnému ovlivnéni chovani
spolecnostizestranyovladajiciosoby,kterébyrozhodujicima/nebovyznamnymzplsobem
ovlivnilochovanispolecnostikjejidjmé.Spolecnostprohlasuje,ZeveSkerajednanipopsana
v této zpravé byla uc¢inéna a smlouvy popsané v odst. 5. této zpravy byly uzavreny za
podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak byla veSkerd poskytnuta a prijata
plnéni na zakladé téchto smluv poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim
styku, a z téchto jednani nevznikla ovladané spolecnosti Zadna Ujma, a tedy neni nutné
posuzovat vyrovnani Gjmy podle § 71 a § 72 zdkona o obchodnich korporacich.

ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

Spolecnost prohlasuje, Ze v rozhodném obdobi neplynou pro spolecnost zadné zvlastni
vyhody a/nebo nevyhody plynouci ze vztahd mezi spole¢nosti a ji ovladajici osobou.

.s

Spole¢nost déle prohladuje, Ze jeji Uloha vici ovladajici osobé pro spoleCnost
nepredstavovala a ani nepredstavuje Zadné riziko a nenf tedy tfeba uvadét, zda
a v jakém obdobi a jakym zplsobem byla ¢i bude vyrovnana Gjma dle ustanoveni
§ 71 a § 72 zdkona o obchodnich korporacich.

V Praze dne 20. 3. 2026

it

Ing. Vit RySka Mgr. lvo Gamba
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
VR Group, a.s. VR Group, a.s.
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ivo.gamba
Razítko


ZPRAVA NEZAVISLEHO
AUDITORA

za obdobi od 01. 01. 2025 do 31. 12. 2025

Akcionari spolecnosti VR Group, a.s.
Sidlo: Tiskarska 270/8, MaleSice, 108 00 Praha 10
ICO: 256 99 091

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prfiloZzené Gcetni zavérky spolecnosti VR Group, a.s. (dale také
,Spolecnost) sestavené na zakladé c¢eskych Gcetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy
k 31.12. 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménéach vlastniho kapitalu a prehledu
o penéznich tocichzarok koncici31.12.2025 a prilohy této Ucetnizavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje
o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1. Popis spolecnosti prilohy této Gcetni zaverky.

Podle naseho nazoru Ucetni zaverka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nostiVR Group, a.s. k31.12.2025anakladl avynosl a vysledku jejiho hospodareni
a penéZnich tokd za rok kon¢ici 31. 12. 2025 v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor(
Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné
doplnénéaupravenésouvisejicimiaplikacnimidoloZzkami.Nase odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni
zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou
auditort Ceské republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, 7e dikazni informace,

. s

které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni vyroku.




Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace
uvedené ve vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo a dozorci rada Spolecnosti.

Nas vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje.

Presto je vSak soucasti naSich povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Gcetni
jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu, nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamne (materialné) nespravne.

Také posuzujeme, zda ostatni informace nebyly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim
se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpisd na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materialisty), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkd by bylo zplsobilé
ovlivnit Gsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
* ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni
v Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s Ucetni zavérkou a,
* ostatnfinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zédkladné poznatkl a povédomi o Spole¢nosti, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni)
vécnénespravnosti.Vramciuvedenych postupl jsmevobdrZzenychostatnichinformacich
Zadné vyznamné (materialnf) vécné nespravnosti nezjistili.




Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za Gcetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podéavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi prfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani UcCetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit,
zda je Spole¢nost schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
Ucetni zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti predpokladu
nepretrZitého trvani pfisestaveni GCetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo
planuje zruSenf Spolecnosti nebo ukoncenf jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou realnou
moZnost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prfimérenou jistotu, Ze (cetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnostzplsobenoupodvodem nebochybouavydatzpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech prfipadech
v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zéakladé prijmou.




abychom na jej
vyznamnou (materialni
neZ riziko neodhaleni vyzna
protoZe soucasti podvodu mohou
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Sp
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout au
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyja
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouZitych GcCetnich pravidel, pfiméfenost provedenych
Ucetnich odhad( ainformace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti
uvedlo v pfiloze GcCetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni
zavérky predstavenstvem ato, zda s ohledem na shromazdéné dikazniinformace
existuje vyznamna (materiadlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnéa (materiélni) nejistota existuje,
jenasi povinnosti upozornitv nasizpraveé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéery tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité
trvat vychazeji z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy,
a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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Obchodni jméno a ¢islo opravnéni auditora

ATLAS AUDIT s.r.o.
K Bilému vrchu 1717, 250 88 Celdkovice
Cislo auditorského opravnéni 300

Ing. Tomas Bartos
Cislo auditorského opravnéni 1122

V Celdkovicich dne 24. 03. 2026
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